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�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ŽĨ�
^ŝĞŶĂ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŐŶĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ďƌŽĂĚĞƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕��ŝƐŚŽƉ��ĂŐŐŝĂŶŽ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�dŚĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽƵƌ� ĚŝŽĐĞƐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ��
ŽƵƌ� � ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� tŚŝůĞ� ŽƵƌ� 
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�͕� ŝƚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ��ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�
ƉŝůůĂƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ;^ĞƌǀŝĐĞ͕� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ^ƉŝƌŝƚƵĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ͘� � /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞƐĞ� 
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ǁŝůů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�/�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĂĐĐĞƉƚ� ŵǇ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ� ƚŽ�tĞ� ^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

&ƌ͘�tŝůůŝĂŵ�WůĂƩ 

 

 
WĂƐƚŽƌ 

 

KhZ���W/d�>�WZ/KZ/d/�^ 
 
 

ϭ͘ t��t�><�t/d,�:�^h^�/E�^�Zs/�� 
�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�–�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ƚŚĞ�ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘ 

 

dŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ŵŝŶƐƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͘��^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘��
/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��tĞ�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶͲ
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͘ 
�ƐƟŵĂƚĞĚ��ŽƐƚ͗�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 

Ϯ͘�t��t�><�t/d,�:�^h^�/E�^��Z�D�Ed��E��,K^W/d�>/dz�;�Ϳ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƌŽŽŵ͖�ĞŶůĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ͘� 

KƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƌŽŽŵ� Ăƚ� ^ƚ͘� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ� ůĂĐŬƐ� 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐĂĐƌŝƐƚǇ�ŝƐŶ͛ƚ�^ĂĨĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƌŽŽŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͘� � dŚŝƐ� 
ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŽƵůĚ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌŝƉůĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞƐƟďƵůĞ͘� 
�ƐƟŵĂƚĞĚ��ŽƐƚ͗�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�-�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
 

Ϯ͘�t��t�><�t/d,�:�^h^�/E�^��Z�D�Ed��E��,K^W/d�>/dz�;�Ϳ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ͘� 

KƵƌ� ŽŶĞ-ǁĂǇ� ƚƌĂĸĐ� ĐŝƌĐůĞ� Ăƚ� ^ƚ͘� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ� ŽŌĞŶ� ĐĂƵƐĞƐ� 
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚƐ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͛� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�
ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕� ĨƵŶĞƌĂůƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽƉƵůĂƌ� ŵĂƐƐĞƐ�
;�ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǀŝŐŝů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞ
-ƌŽƵƚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ƚƌĂĸĐ� ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚƌĂĸĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
�ƐƟŵĂƚĞĚ��ŽƐƚ͗�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�-�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 

ϯ͘�t��t�><�t/d,�:�^h^�/E�^W/Z/dh�>���s�>KWD�Ed 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƚ͘��ŐŶĞƐ��ĂŵƉƵƐ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
^ƚ͘��ŐŶĞƐ͘� �dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƉĂǀŝůŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�
ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ǁĂůŬǁĂǇƐͬĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͘� 
�ƐƟŵĂƚĞĚ��ŽƐƚ͗�ΨϴϬϬ͕ϬϬϬ�-�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
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�ĂƚŚŽůŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨĂŝƚŚ-ĮůůĞĚ� ĂŶĚ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͘�&Žƌ� ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�Ψϭϳϯ͕ϯϴϰ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ� ǁĞ� ƌĂŝƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ǁŚŝůĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐĞĞŬ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 

	��������������	���� 
 

ΨϮϬϴ͕Ϭϲϭ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝƚƐ� ŵĂŶǇ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� dŚĞƐĞ� 
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ� ůŝĨĞ-ůŽŶŐ� ĨĂŝƚŚ� 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƌĞƟƌĞĚ�
ƉƌŝĞƐƚƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵŝŶŐ� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ͕�
ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ͕� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĂŶĚ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� 
ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�
ƉĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ͘� 

 

	��������������������� 
 

�Ɛ� ŵŽƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚĂƌŝƟĞƐ� ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� 
ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ͘� �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϭϯϴ͕ϳϬϴ� ĨƌŽŵ�
tĞ� ^ƚĂŶĚ� tŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĚŽǁĞĚ� ŝŶ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� �ŚĂƌŝƚǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� 
�ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚĂƌŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ͕� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂĚŽƉƟŽŶ͕� 
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
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dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
ŽĨ�^ŝĞŶĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ŐŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� 
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ǁŝůů� ƌĞĂĸƌŵ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� 
^ĞƌǀŝĐĞ͕� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘ 

tĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ƌĞ-ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�
ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŽīĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� 
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ� Ăůů� 
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŚŽŵĞ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� 
ƌĞĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ďǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͖�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ^ƉŝƌŝƚƵĂů� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ�Ă�ĚŝŽĐĞƐĂŶ-ǁŝĚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϴ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͘�
KƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ŐŽĂů� ĨŽƌ�tĞ� ^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƵƌ� ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƉƉĞĂů�
;ΨϮϳϴ͕ϬϬϬͿ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ϮϬϮϭ� dŚĂŶŬƐ-/Ɛ-'ŝǀŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ;ΨϮϱϬ͕ϬϬϬͿ͘� ϳϭй� ŽĨ� ƚŚĞ�tĞ� ^ƚĂŶĚ� tŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ĨƵŶĚƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͕�ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌĞĞ� ůĂǇ-ůĞĂĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕� ůĞŐĂůůǇ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ͕� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ŽƵƌ�ŵƵĐŚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ŝŶ�
&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆĐĞĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĂĐŬ�ϳϱй�ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘� 

tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ 
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ͳǤ�ʹͲʹͳ�����������������������ȗ 
��������������������������������������������ǡ�������������������ǡ�
���������ǡ��������������������������������������������Ǥ� 

̈́ʹ͹ͺǡͲͲͲ ̈́ʹ͹ͺǡͲͲͲ 

ʹǤ������������������ 
��������������������������ǡ��������������ϐ���ǡ���������ǡ���������ǡ�
��������������ǡ������ǡ������������������ǡ��������������������Ǥ 

̈́ͺ͵ǡ͸Ͳ͹ ̈́ͺ͵ǡ͸Ͳ͹ 

͵Ǥ�ʹͲʹͳ��������������-��-
��������������ȗ 
�������������������ǯ���������������������������������������Ǥ ̈́ʹͷͲǡͲͲͲ ̈́ʹͷͲǡͲͲͲ 

Ͷ�Ǥ��������������������� 
����������������������������������������������ǡ����������������������
����ǡ������������������������������������������������������������Ǥ�
����������������ǡ������������������������������������������������ 
������������Ǥ������Ǥ 

̈́ͳǡͺ͸ͺǡʹͶͲ ̈́ʹǡʹͶ͵ǡʹͶͲ 

Ͷ�Ǥ�	�����������������������ǡ�	���������������� 
��������������������������-����������������������������ͳȌ�����������
���������ǡ�ʹȌ��������������������ǡ�����͵Ȍ������������������ 
�����������	���ϐ�����������Ǥ 

̈́ͷʹͲǡͳͷ͵ ̈́͸Ͷͷǡͳͷ͵ 

����� ̈́͵ǡͲͲͲǡͲͲͲ ̈́͵ǡͷͲͲǡͲͲͲ 
ΎtŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ĂƚŚŽůŝĐ��ƉƉĞĂů�ĂŶĚ�dŚĂŶŬƐ-/Ɛ-'ŝǀŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�tĞ�^ƚĂŶĚ�tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 


